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Var allott, most kohalom

Idén Aaprilisban lezarult egy korszak. A Szijjarté Péter nevével fémjelezhetd Kiilgazdasagi és
Kiliigyminisztérium a multé. Ideje megvonni az elmult tizenkét év mérlegét.

Két alapfeltétel elengedhetetlen egy eredményes kiilpolitika folytatasahoz: a szakmailag magas
szinvonalon képzett dllomany és a hatékony birokratikus m(ikodési mod. Kezdjlik az utébbival. Mar
Max Weber megfogalmazta, hogy a hatékony és professziondlis appardtus szigoruan racionalis,
szabdlyozott, specializalt és személytelen eljarasok mentén mikodik. Ezzel szemben a Kiilgazdasagi és
Kuligyminisztérium iranyitasi médja — szandékosan nem hasznalom a ,,m(ikodés” kifejezést —
voluntarista, kézi vezérlés(, tulideologizalt és nepotizmuson alapulé volt. A vezetés voluntarista
stilusat jol illusztralta a Magyar Nemzeti Keresked6hazak (idézGjeles) tiinddklése és (nem idézdjeles)
bukasa. 2015-ben hivatalos nyilatkozatot adtak ki Magyarorszag globadlis gazdasagi terjeszkedése
jegyében arrél, hogy a kormdnyzati ciklus végéig (vagyis 2018-ig) a magyar keresked6hdazak szama az
akkori 29-r6l 117-re novekszik, vagyis eléri nagykdvetségeink szamat. Ehhez képest 2017-ben bezartak
az osszes afrikai, dzsiai és dél-amerikai keresked6hdazat, majd a kdvetkezd évben az egész haldzatot
felszamoltak.
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Ezen kivil a 2016-ban elfogadott, majd tobbszér madositott kiilszolgalati torvény sem valtotta be a hozza
flizott reményeket, mivel lehetévé tette a szakmai kvalitasok és az évtizedes tapasztalatok teljes
semmibevevését. Ez a szabdlyozads a vilag 0sszes orszdgaban bevett gyakorlattal szemben nem nyujt
garanciadt arra, hogy a tobbéves kiilszolgalat lejarta utdn hazatéré diplomata allast kap a
kaligyminisztériumban. Ez olyan kiskaput teremt, ami lehetévé teszi, hogy személyes preferenciak —
vagy inkabb ellenszenvek — alapjan tapasztalt és magasan kvalifikalt munkatarsakat ,goly6zzanak ki” a
minisztériumbal.

A kiilligyi tarca sajatossaga, hogy szervezetileg
jelent8s mértékben az orszag hatarain tulra is
kiterjed a killképviseletek révén. De
hazanknak miért van sziksége 168
kilképviseleti allomdshelyre, ami csaknem
kétszer annyi, mint amennyi Ausztridnak,
Finnorszdgnak vagy a Cseh Koztarsasagnak
van? Az elmult évek misszidalapitasi laza
»globalis” magyar kilpolitikat vizionalt, amely
a vildg Osszes térségével vald kapcsolatépitést
tlizte célul, de ez az er6forrasok folosleges
fragmentacidjat vonta maga utan.
Magyarorszag gazdasagi allapota nem teszi
sem lehet6évé sem kivanatossa, hogy
kiilpolitikai és kiilgazdasagi jelenlétét az egész
vildgra kiterjessze. A tdvoli reldcidkban
kikényszeritett, ideoldgiai alapu és allamilag
vezérelt expanzid helyett szerves fejl6dés
eredményeképpen kell misszidt létrehozni
£ Bl i} vagy fenntartani. Kilképviseleti haldzatunk
raciondlis atalakitasa megkovetelné az eréforrasok koncentracidjat, aminek készénhetéen lényegesen
erGteljesebben tudnank képviselni nemzeti érdekeinket a szdmunkra valéban fontos orszagokban.

Megemlitendd tovabbda, hogy 2014 és 2026 kozott — a korabbiakhoz képest — Otszordsére bdviilt
miniszteri kabinet |ényegében Ugy mikodott, mint egy ,,minisztérium a minisztériumban”. Ez jél tiikrozte
Szijjarté Péter sajat miniszteri szerepérél alkotott felfogasat. A kabinet — amelyben a sajtdésok és a
protokollosok vitték a f&szerepet — adta a volt miniszter ,életterét”, az azon kivili minisztériumi
apparatus pedig szolgaltatd jellegl szektorra degradalddott.

A sajtéban lekozolt Szijjartd Péter és Szergej Lavrov kozotti bardti telefonbeszélgetések kapcsan a
reakciok tulnyomé tébbséglikben azt kifogdsoltdk, hogyan lehetett a magyar miniszter olyan kénnyelmdi,
hogy nyilvdnos vonalon targyalt orosz partnerével.

Ez természetesen joggal kifogasolhatd, ugyanakkor legaldbb ilyen fontos a torténet ezzel szorosan
Osszefliggé masik mozzanata, nevezetesen, hogy Szijjarto felfogdsa szerint a kétoldalu diplomacia nem
intézményes keretekben zajlik, hanem személyes viszonylatokban. Erdemes felidézni, hogy a
kiiligyminiszterek kozotti személyes vagy telefonos megbeszélés az allamok kétoldalu
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informacidcseréjének csucsat jelenti. Egy professzionalis kiilligyi szolgalatnak legaldbb négy-6t hivatalos
és félhivatalos csatornaval kell rendelkezni, amelyeken érintkezhet a partnerrel. A kéréseket rendszerint
alacsonyabb szinten inditjak, és mikdzben egyre feljebb jut, finomitjdk és kidolgozzadk a részleteket.
Szijjartd lathatdlag elvetette a klasszikus diplomacia ezen eljarasait, és a kilugyi vezeték személyes
baratsagdn alapuld lGgyintézésbe helyezte bizalmat.

Hadd térjek at a magas szinvonalon képzett dllomany kérdésére. Fontos hangsulyozni, hogy az allomany
moralja kulcskérdés a killgyi igazgatasban. A kilszolgalat olyan specifikumokkal jar, amelyek jéval
kozelebbi viszonyt tesznek szlikségessé a munkatarsak kozott, mint egy atlagos munkahelyen.
Gondoljunk csak a kiilszolgalatban teljes csaladjukkal évekig egy helyen lakd, bizonyos létesitményeket
kdzosen hasznalé munkatarsakra. Ugyanakkor a diplomatak regionadlis és nyelvi specializaciéja olyan
kulcsképességek elsajatitasat eredményezi, amelyek elengedhetetlenek a hatékony kilpolitikai
munkahoz, de nem feltétleniil teszik piacképessé 6ket ezen a terlileten kivil. Hiny indonézil tokéletesen
beszél8, a kulturat érté és helyismerettel bird munkavallalét tud felszivni a magyar munkaer8piac? A
stabil diplomataéletpalya-modell hidnya oda vezetett, hogy megkopott a kiiliigyi palya vonzereje. Az
elmult 12 évben kialakult humanpolitikai helyzet minden tekintetben kontraproduktiv. A minisztérium
szakmai szinvonaldnak csokkenése, valamint a munkatdrsakat sujtdé egzisztencidlis bizonytalansag
toxikus munkahelyi légkort hozott létre, amely aldasta az allomany kohézidjat, értékrendjének
szildrdsagat. A koherenciat nélkiil6z6 személyligyi politika, az igazsdgtalan elbocsatasok és az érdemtelen
kijelolési gyakorlat fesziiltséget gerjesztett. Az életpalyamodell felszamoldsa és a munkahelyi
érdekképviselet ellehetetlenitése lerombolta a dolgozdk hivatastudatat.

Az allomdany moraljat leginkabb az életpalya-modell helyreallitasa javitand, de ehhez a jelenleg hatdlyos
Kormanyzati Igazgatdsi Torvény eltorlésére lenne sziikség. De még miel6tt ez az atfogd rendezés
megsziletne, kulcskérdés, hogy visszaalljon a hivatalvezetés és a beosztottak kozotti kdlcsonos bizalmon
alapulé partneri viszony. Hadd emlitsek a magas szakmai szinvonal Ujbdli megteremtéséhez néhany
nélkilozhetetlen és alapvet§ alkotdelemet: a kilszolgdlatra torténd kihelyezésnél kovetkezetes és
atlathatd, szabalyos palyazati rendszer, a részrehajlas nélkili, érdemi alapokon nyugvd felvételi és vezetdi
kivalasztasi folyamat, tovabbd a hatékony munkavégzéshez sziikséges informacidaramlas biztositasa
érdekében megfelelS kdrben terjesztett irdsos anyagok készitése a diplomaciai talalkozdkrdl.

Ezeken az alapvetd valtozasokon tul célszer(i lenne visszadllitani a korabbi vezetés altal eltorolt tobb
évtizedes kullgyi hagyomanyokat, mint példaul a hajdan évente megtartott kiilligyi balt, a tetszhalott
allapotba jutott Diplomatak Klubjat, valamint a Fiatal Diplomatak Klubjat. Fajé pont volt a Magyar
Kiilpolitikai Evkdnyv megsziintetése, amely nemcsak pétolhatatlan kordokumentumot jelentett, hanem
a kilagyi szakma és a benne dolgozok elismerését is.

Mindezek fényében abban 0Osszegezhetjilk a killigyi igazgatas jelenlegi problémajat, hogy a
killgyminisztérium sulyos allapota nem orvosolhatd pusztan a tarca fels6 vezetGinek lecserélésével és
egy professziondlis menedzsment kinevezésével. A gondok sokkal mélyebbre nyulnak, és egy sikeres
kiilpolitika folytatdsdhoz elengedhetetlen a tarca Ujjaszervezése.

Mezei Tibor
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Ot kérdés - egy portré

Rovatunk egyfajta szakmai f6hajtas a kiliigyes koézosség és a szakma azon nagyjai el6tt, akik
munkassagukkal az utanuk jové uj diplomata nemzedékek el6tt nyitottdk meg az utat.
Interjualanyaink o6t rovid kérdésre valaszolva mutatkoznak be és osztanak meg kulisszatitkokat a
palyafutasukrol, kiilszolgalati éveikrdl és szakmai tapasztalataikrol. Ezekkel az emberkoézeli portrékkal
szeretnénk kozelebb hozni azokat a kollégdkat, akik mellett hosszui éveken at mentiink el a folyosén,
a menzan, vagy akikkel egyiitt dolgoztunk a hétkdoznapok porgésében — itthon a Kézpontban, vagy
hazanktol messze, am mindvégig hazankat szolgalva. Rovatunk szerepléje ezuttal Dr. Kato Ferenc
nagykévet, a Kiilligyminisztériumi Dolgozok Szakszervezetének (KMDSZ) alapitd tagja.

Katd Ferenc széles kord mveltség( killgyi
veterdn, a sz6 legnemesebb értelmében
vett karrierdiplomata. Tébb kontinensen —
Azsiatol a haborus Kozel-Keleten &t Afrikaig
— képviselte hazankat, és a Kdzpontban is
szamos felelGsségteljes pozicidt toltott be,
miel6tt 2011-ben nyugdijba vonult. Palydja
soran megjarta a haborus Saigont és
Bagdadot, a terror sujtotta Algirt is, mégis
meg06rizte a ra jellemzd, finom irdniadt és
mély szerénységet. Palyafutdsdt nem a
hangzatos posztok hajszoldsa, hanem a
nehéz allomashelyeken tanusitott
rendithetetlen helytdllds és a diplomaciai
hivatds irdant érzett mély szakmai alazat
jellemezte. Kato nagykovet ar
nyugdijasként is nyughatatlan maradt:
energikus szerepl6je a KMDSZ-nek és a szervezet Természetjard Bizottsdga vezetSjeként nemcsak
szakmai, de értékes sportemberi kbzosséget is épitett.

Hirfutdr: Hogyan kezd6doétt a karriered? Hogyan lettél kiiliigyes?

Ugynevezett karrierdiplomata voltam. 1972-ben, amikor végz6s voltam a budapesti kdzgazdasagi
egyetem nemzetkozi kapcsolatok szakdan, megkerestek a Killigyminisztériumbdl, hogy jelentkeznék-e
oda. Nem dontéttem azonnal. El6szor tdjékozéddtam a ndlam idésebbeknél, ki lehet-e birni évtizedeket
zakéban-nyakkend6ben. Azt mondtak, igen, és tobb, velem egyid6s baratom is oda jelentkezett — példaul
Fodor Laszl6, Tomaj Dénes és Mészaros Sandor (A szerk.: Mindhdrom kolléga nagykévetként szolgdlt, és
kiemelkedé diplomdciai karriert futott be.), akikkel az egyetem el6tt egyitt voltunk ejt6ernyds katonak —
, igy elmentem felvételizni a minisztériumba. Ott, ugy latszik, megfeleltem, igy abban az évben
szeptember elejétdl el6addi munkakorben alkalmaztak.

Az els6 munkahelyem a Sajtof6osztaly lett, ahol elkezdhettem ismerkedni a diplomdciai munkaval. Az
egyik elsé feladatom az volt, hogy megvalaszoljam egy nagykovet kidllitds rendezésére vonatkozd
javaslatat. Akkori f6nokom kozolte, hogy ez marhasag. Megdobbentem, és visszakérdeztem: ,Ezt igy
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irjiam meg a nagykovetnek?” A f6nok megnyugtatott: , Azért vagy diplomata, hogy talalj udvariasabb
format.” Megirtam hat, hogy a javaslat jelenleg nem tlinik id6szertinek.

Hirfutdr: Mely dllomdsok jelentették pdlyafutdsod fobb mérféldkéveit? Mit emelnél ki kiilszolgalataid
koéziil?

Oszintén megvallom — s ez ltszik is az életrajzombdl —, nem futottam be nagyiv(i palyat. Azt azonban
mondhatom, hogy igyekeztem mindig becslilettel teljesiteni. Sokszor az ugynevezett ,,nemszeretem”
feladatokat is rdm biztak. Az elsé kiilszolgalati allomashelyem Saigon (megj.: 1976-t6l Ho Si Minh-varos)
volt. A Vietnami Nemzetkozi Ellen6rzé és Felligyel6 Bizottsag tagja voltam harom hénapig; csak azért
ilyen rovid ideig, mert a bizottsag megsziint. Itt ismerkedtem meg Mayer Lajossal, az el6z8 interju
alanydval.

A masodik, mar hosszabb kikiildetésem Pakisztanba vezetett. Ott négy és fél évet dolgoztam, ebbdl egy
éven at ideiglenes ligyviv6ként, egyetlen diplomataként. Ott kezdtem felfogni, hogy mas kontinenseken
mas szokdsok, mas értékrendek léteznek, mint itt, Eurépaban. Aztan par év sziinet utdn megint egy nem
tul vonzo allomashelyen kétottem ki: Bagdadban, immar els6 beosztottként egy akkor jelent8s |étszamu
nagykovetségen. Irak haboruban allt, a korilmények tényleg nem voltak rézsasak. Sokszor meriilt fel,
hogy a csalddok hazautaznak, mi, kikiildottek pedig maradunk. Néha elgondolkoztam: értlink nem lenne
kar, ha eltaldlna bennilinket egy rakéta, csak a csaladjainkért? Aztan 1988-ban a felek, Irak és Irdn
besziintették a hdboruskodast.

Kovetkezd kilszolgalatom —immar els6osztalyd tandcsosként — Algir volt 1994-ben, ahol ugyancsak forré
volt a talaj a ldbunk alatt. Ott csalad nélkil voltam kint, hiszen a terrorizmus veszélye miatt a nemzetkozi
iskolat bezartak. Helytallasomért akkor miniszteri dicséretben részesitettek. Két év ottani szolgalat utan
hazajottem, s egyb4l osztalyvezetd lettem a Személyligyi F6osztalyon. Ez volt a legnehezebb munka, amit
valaha végeztem, de errél nem szeretnék hosszabban beszélni. Elég az hozza, hogy mindig nehéz volt
megtalalni a kompromisszumot az egyéni ambicidk és a hivatalvezetés elképzelései kozott.

Ezutdn Pdrizsba kerlltem elsé beosztottnak. Nagyon sok munka vart ram, hiszen akkor igyekeztiink az
EU tagjava valni. Onnan a sors és a hivatalvezetés Tuniszba vetett, ahol azért Iényegesen kevesebb feladat
adddott. Féleg nydron, konzulként, a sok tizezer magyar nyarald lgyes-bajos dolgaival foglalkozva
ugymond nem unatkoztam. 2005-ben nagykoveti kinevezést kaptam, Nigériaban képviseltem hazankat.
Afrika mind szakmai értelemben, mind az életkérilményeket tekintve nagy kihivas. Amikor az egyik
kollégdm megkérdezte, hova készilok nagykovetként, és mondtam, hogy Abujaba, egy kézmondast
idézett: ,,Az Ur a pokolban is ur.”

Szoktam mondani, azt mar soha nem tudom meg, milyen érzés az, ha valakit kizarélag skandinav
orszagokba kiildenek kiilszolgalatra. 2009-ben hazatértem Afrikabdl, és egy ideig Irannal, illetve két éven
at a Kdzpontban Eszak-Afrikdval foglalkoztam. Az Euro-mediterran Egylittm(ikddés szervezeti kereteinek
hazai koordinatoraként, szakmai f6tanacsaddként mentem nyugdijba 2011-ben.

Hirfutar: Honnan fakad szakszervezeti érdekl6désed, multad? Milyen sikereket értél el a KMDSZ-ben?
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Amiodta az eszemet tudom, mindig igyekeztem Ugynevezett tarsadalmi munkat végezni, és nagyon
szivesen is csinaltam. A szakszervezetben — amelynek alapitd tagja vagyok — a sok kiilszolgdlat miatt
paradox médon inkdabb nyugdijasként lettem aktiv.

Bevalasztottak még 2011-ben a Nyugdijas Bizottsagba, s annak azéta is tagja vagyok. Részt vettem a
Szakszervezetek Egylttm(ikodési Féruma tobb kongresszusan is. Egy izben Mayer Lajost képviseltem a
nyugdijasok nemzetkozi szakszervezeti taldlkozdéjan Zagrabban. Rendszeresen részt veszek a
Segélybizottsdg munkajdban is, amelynek soran bizony az enyémnél sokkal nehezebb helyzetben 1évé
tagtarsak sorsaval is taldlkozom. A KMDSZ vélasztmanyi tagjaként igyekszem aktivan hozzajarulni a
k6zCommon gondolkodashoz.

Hirfutar: Aktiv gyalogturazo vagy: honnan az érdekl6dés, és itt milyen emlékezetes teljesitményeket
értél el itthon és kilfoldon?

Igen, elég sokat jarjuk a hegyeket, hegyvidékeket. Van egy mintegy 6ttagu, ugynevezett kemény mag
Arday Lajos professzorral az élen, aki immar 86 évesen is ugyanugy felmegy az emelked6kon, mint mi.
Lajos addig kapacitalt, amig atvettem tGle a Természetjard Bizottsag vezetését. Nem vagyok azonban
teljesitményturdzé, igy kilonosebb eredményekrél nem tudok beszamolni. A legszebb eredmény, ha az
ember felér egy kilatéba, és gyonyorkodik a latvanyban. Voltunk a Bakonyban, a Mecsekben, a Matraban,
a Blkkben, a Gerecsében, a Cserhatban, és tobbszor is a Visegradi- és a Budai-hegységben, valamint a
Pilisben.

Bar messze van, igen szép a Zempléni-hegység is, csak ajanlani tudom egyéni turazéknak is. A néha
izzasztd gyalogturdknadl népszerlibbek az autébuszos turdk, amelyek keretében eddig Nadasdladanyba,
Gy6rbe, Martonvdsarra, Egerbe, Pdpara, Zircre, Kecskemétre, Nagykbrosre, legutdbb pedig Szekszardra
és Bajdra ,vittem el” szakszervezetiink érdekl6dé tagjait.

Hirfutdr: Mit teszel szellemi frissességed érdekében: mit olvasol, és honnan tdjékozodsz a vilag nagy
dolgairol mostansdg?

Kétségtelen, széles korli az érdekl6désem. Nyugdijas
diplomataként alighanem mar megmaradok ,politikai
megfigyel6nek”. Foglalkoztatnak a tarsadalmi kérdések, a
tomeglélektan és a szolidaritas aktudlis alakuldasa. Amatér
nyelvésznek tartom magam, kilondsen az 06sszehasonlitd
nyelvészet érdekel. Nyelvvizsgdm, azonban csak harom idegen
nyelvbél van. Kissé sokat Ulok az internet el6tt, innen
tdjékozodom. Néhany  bardtom  rendszeresen  kiild
sajtdszemléket is. Megemlitem, hogy a zommel nyugdijas
kiiligyeseket a tagjai kozott tudd Jaszi Oszkar Kiilpolitikai
Tarsasag titkara vagyok. Tarsasagunk partoktdl fliggetlen,
kilpolitikaval, biztonsagpolitikdval és kisebb részben
kiilgazdasaggal foglalkozd civil szervezet, amely havonta
vitaesteket tart. Ezeknek a rendezvényeknek a szervezése is komolyan lekoti az id6met.
Madtyus Sandor
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A KMDSZ bizottsagai és programjai

A KMDSZ Segélyezési Bizottsaga
A Segelyezési Bizottsaghoz tamogatasi kérelem nyujthato be szocialis
segély, szlilési segély, hazassagko6tési tamogatas,
és temeteési hozzajarulas formajaban.
https:/ /kmdsz.hu/tajekoztato-a-szakszervezeti-segely-igenyleserol /

A KMDSZ Nyugdijas Bizottsaga
A Nyugdijas Bizottsag elntke: Pap Laszlo Csaba

ALL YOU CAN MOVE kartya
http:/ /kmdsz.hu/images/AYCM Intranet dolgozoi kommunik acio.pdf

Szent Hedvig Alapitvany

A Szent Hedvig Alapitvany célja, hogy a Minisztérium elhunyt
dolgozoinak 23 évnél fiatalabb, allamilag elismert hazai oktatasi
intézményben tanulmanyokat folytato gyermekeit, tovabba a kuligyi
munkavégzés soran bekovetkezett balesetbdl kifolyolag maradando
fogyatékossagot szenvedett dolgozoit segélyben és tamogatasban
részesitse.

Tovabbi informacio:
Peterdi Aniko
APeterdi@mfa.gov.hu
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Kiiliigyminisztériumi Dolgozok Szakszervezete
Budapest, 1027, Csalogany u. 9-11. (KMDSZ-iroda)

Postacim:
Kulgazdasagi és Kuligyminisztérium — 1027 Budapest, Bem rakpart 47.

Honlap:
https:/ /kmdsz.hu/

Titkarsag:
Becka Gabriella (1620)

E-mail:
kmdsz@mfa.gov.hu

Elnokség:
Mezei Tibor — elndk (1036)
Pap Laszlo Csaba — alelnok, a Nyugdijas Bizottsag elndke (1620)
Mecseki Zoltan — alelnodk (1072)
Mozes Sandor — a Feltigyel6 Bizottsag elnoke
Buranyi Ibolya — pénzligy, szervezés (1711)
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Felelos kiado: Mezei Tibor
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